A Német Szövetségi Köztársaság 
szociális törvénykönyve
Első Könyv – Általános rész
§1 A szociális törvénykönyv célja/feladata/funkciója
(1) A szociális törvénykönyv célja, hogy szabályozza a szociális igazságosság és biztonság megvalósulását, a szociális szolgáltatásokat, a szociális és nevelési támogatásokat is beleértve. Hozzá kell járulnia:

- az emberhez méltó élet biztosításához,

- hogy az emberek azonos feltételek mellett szabadon kibontakoztathassák személyiségüket, különösen a fiatalok,

- a családok védelméhez és támogatásához,

- hogy a létfenntartását mindenki szabadon választott tevékenységgel biztosíthassa, 

- a különösen nehéz életkörülmények közt élők terheit elhárítsa vagy kiegyenlítse, az önsegítés támogatásával is.

(2) További funkciója: az első bekezdésben megnevezett feladatoknak megfelelő szociális szolgáltatások és intézmények időben és kielégítően rendelkezésre álljanak.

1. rész: feladatok

§3 A képzés és a munkavállalás támogatása (jogok)
§ 4 Szociális biztosítás (társadalom biztosítás? - Sozialversicherung)
§ 5 Kárpótlás egészségkárosodás esetén
§ 6 A családi terhek csökkentése
§ 7 Lakhatási támogatás
Akinek a megfelelő lakhatásáért olyan mértékű kiadásokba kell vernie magát, amelynek nem tud megfelelni, akkor joga van bérkiegészítésre vagy hasonló kiadásokra.
§ 8 Gyermekek és fiatalok segítése
§ 9 Szociális segítségnyújtás
Aki nincs olyan helyzetben, hogy saját erőből biztosítsa létfenntartását, vagy különlegesen nehéz élethelyzetekben segítsen magán, és más úton sem kap megfelelő mértékű segítséget, jogosul személyes és anyagi segítségnyújtásra, mely személyes szükségleteinek megfelel, képessé teszi az önsegítésre, lehetővé teszi, hogy részt vegyen a közösség életében és emberhez méltó életet éljen.
§ 10 Mozgásukban és mentálisan korlátozottak, lelkibetegek (?) integreálása
2. rész: Einweisungsvorschriften: lényeg: milyen szolgáltatások vannak, és kik felelősek az egyes szolgáltatásokért?
§ 11 A szolgáltatás fajtái
A szociális jogok tárgyát képezi az ebben a törvénykönyvben megcélzott tárgyi, anyagi és egyéb szolgáltatások (szociális szolgáltatások). A személyi és nevelési segítségnyújtás az egyéb szolgáltatások kategóriájába tartozik.
§ 12 A  szociális szolgáltatók
A szociális szolgáltatásokért a 18-29. paragrafusokban meghatározott testületek, intézmények és hivatalok a felelősek (szolgáltatásnyújtók). Az illetékesség a törvénykönyv egyes részeiben van pontosabban meghatározva.
§ 18-29 részletezése (illetékesség szempontjából):
18. A hivatalok és a tartományi hivatalok a szövetségi képzéstámogatási törvény §§39, 40, 40a, 45 szerint.

19. Munkaügyi hivatalok és a szövetségi munkaügyi hivatal
 ügyfélközpontjai.
20. Munkaügyi hivatal és a gondozási központok.
21-25. Mindenféle beteg- és egyéb biztosítási kasszák, betegellátó központok stb.

26. A tartományi jogszabály által meghatározott szervezetek.

27. A körzetek é a körzeten kívüli városok, a tartományi törvények rendelkezéseinek megfelelően esetenként körzetek részét képező önkormányzatok is; a civil ifjúságsegítőkkel együttműködve.

28. A körzetek és a körzeten kívüli városok, a szociális segítségnyújtás nem helyi szolgáltatói és bizonyos feladatokért az egészségvédelmi hivatal (központi szervezet). A civil szociális szolgáltatókkal együttműködve.
§ 13 Információszolgáltatás
§ 14 Tanácsadás
§ 15 Tájékoztatás
§ 16 Kérelmezés

§ 17 A szociális szolgáltatás kivitelezése

 (1) A szolgáltató köteles tenni annak érdekében, hogy
1. minden egyes jogosult a neki járó szolgáltatást időben, teljesen és zökkenőmentesen megkapja,

2. a szociális szolgáltatások kivitelezéséhez szükséges szociális szolgáltatók és intézmények időben és kielégítően rendelkezésre állnak,

3. a szociális szolgáltatásokhoz lehetőleg egyszerű hozzáférést biztosítsanak, különösen az általánosan érthető beadványok/kérvények/kérelmező nyomtatványok tekintetében.
(3) A közhasznú és szabad(független, civil)  intézményekkel és szervezetekkel való együttműködés során a szolgáltatás kivitelezőjének rajta kell lennie, hogy az ő és az említett intézmények és szervezetek az ügyfelek igénye szerint hatékonyan kiegészítsék egymást. Ezért tiszteljék azok önálló céliktűzéseit és kivitelezési módjait. A nyilvános források célszerű felhasználásnak és igénybe vételének ellenőrzését ez nem értinti. Kapcsolatukat továbbá a törvénykönyv speciális részei szabályozzák.

§ 18 A képzés támogatásának feladatai

§ 19 A munkavállalás támogatásának feladatai

§ 20 Idős munkavállalók fokozatos nyugdíjba menetele esetén fellépő feladatok
§ 21 Súlyosan sérült emberek további támogatása

§ 22 A betegbiztosítás szolgáltatásai

§ 25 Családi pótlék és nevelési segély

§ 26 Lakhatási támogatás

(1) A lakhatási támogatást szabályozó törvény értelmében igénybe vehető lakhatási támogatás bérkiegészítés és a saját használatú lakóhelyiség költségeinek kiegészítés céljából.

(2) A tartományi törvény szerint meghatározott hivatalok az illetékesek ez ügyben.

§ 27 Gyermek- és ifjúsági támogatás

§ 28 A szociális támogatás/segítségnyújtás szolgáltatásai
(1) A szociális segítségnyújtási jogok szerint az alábbi szolgáltatások vehetők igénybe:

1. Létfenntartási segítségnyújtás,

2. Segítségnyújtás különlegesen nehéz élethelyzetekben:

a) a létfenntartás alapjainak megteremtése vagy felépítése,

b) megelőző egészségügyi támogatás, betegtámogatás, segítségnyújtás nem jogtalan sterilizáció esetén, családtervezés segítése, terhességi és gyermekágyi segítségnyújtás
c) sérültek integrációjának támogatása, különösen a közösség életeében való részvétel szempontjából,
e) vakok támogatása, ápolási támogatás, háztartásvezetési támogatás,

f) különösen nehéz szociális helyzeten való túljutás támogatása,

g) öregek támogatása,

h) egyéb súlyos élethelyzetekben való segítsédnyújtás,

3. Tanácsadás sérülteknek és gondviselőiknek,

4. lakhatás megteremtésének és megtartásának támogatása.

(2) Illetékesek a körzetek
, és a körzeten kívüli városok, a szociális segítségnyújtás nem helyi szolgáltatói és egyes feladatokért a betegellátó hivatalok; együttműködve a civil szociális szervezetekkel mint szolgáltatókkal.
§ 29 A mozgáskorlátozottak stb. integrálásnak szolgáltatásai

3. rész: A szociális szolgáltatások minden területére érvényes közös előírások

§ 30 Az érvényesség területe 

§ 31 A törvény hatálya
§ 33 Jogok és kötelességek pontos kialakítása

§ 35 A szociális adatok titkossága/védelme
§ 36 Cselekvőképesség
§ 43 Megelőlegezett szolgáltatások
A pénz (segély) kifizetések különböző akadályoztatásának, aleseteinek szabályozása – itt talán nem olyan érdekes. Továbbá a kérelmezés különböző feltételeit írja le, az együttműködés akadályait, határait stb.
Utolsó könyv: Szövetségi törvény a szociális segítségnyújtás rendszeréről

1. bekezdés: Általános szabályozás

§ 1 A  szociális segítségnyújtás tartalma és feladatai

(1) A szociális segítségnyújtás olyan segélynyújtások rendszere, melyek a létfenntartást és a különleges élethelyzetekben való támogatást teszik lehetővé.

(2) Feladata, hogy  aki a segélyt kapja, emberhez méltó életet folytathasson. Ezért a segélynyújtásnak azt is lehetővé kell tennie, hogy idővel nélküle is megéljen a segítséget kapó ember; ezért tőle telhetően együtt kell működnie a segítségnyújtóval.
§ 2 A szociális segélynyújtás másodlagossága

(1) Nem kap szociális segélynyújtást az, aki segíteni tud magán, illetve aki megkapja másoktól, különösen a rokonaitól vagy egyéb  szociális szolgáltató szervezetektől a szükséges segítséget
§ 8 A szociális segítségnyújtás formái
(1) Személyes, anyagi és tárgyi.

(2) Személyes segítség a tanácsadás a szociális segítségnyújtás és egyéb szociális ügyek tekintetében, ha ezek nem végzi el más intézmény vagy személy. Ha a civil jóléti szervezetek is végeznek egyéb szociális tanácsadás, előbb oda kell küldeni a tanácskérőt.

§ 9 A szociális segítségnyújtásért helyi és nem helyi szervezetek és intézmények is felelősek.

§ 10 A civil jóléti szervezetekhez való viszony
(1) Az egyházak, vallási közösségek, a civil jóléti szervezetek szociális feladatainak ellátását, és tevékenységét ez a törvény nem érinti.

(2) A szociális segítségnyújtás végrehajtóinak a törvény végrehajtásakor együtt kell működni az egyházakkal, vallási közösségekkel és a civil jóléti szervezetekkel. Emellett tekintettel kell lenniük azok önállóságára a célok kitűzésében és a feladatok végrehajtásában.
(3) Az együttműködés célja, hogy a szociális segítségnyújtás és a civil szervezetek együttesen a segélykérő érdekeit hatékonyan szolgálják. A szociális segítségnyújátst végzők a civileket támogatják ezen a területen.

(4) Ha egyes esetekben a civil jóléti szervezetek nyújtanak segítséget, akkor a szociális segítségnyújtás végrehajtói nem hajtják végre a saját intézkedéseiket, ez nem vonatkozik a pénzbeli juttatásokra.

(5) Részt vehetnek  a civilek munkájában, és áttestálhatnak rájuk feladatokat, ha azok ezzel egyet értenek. A szociális segítségnyújtás végrehajtói maradnak a segélykérővel szemben a felelősök.

7. Bekezdés: Intézmények, munkaközösségek

§ 93 Intézmények
(1) Nem kell újakat létrehozni, amennyiben egyéb szolgáltatóknak van már megfelelő. Velük kell megállapodni, olyanokkal, akik nem drágábbak, mint mások.

(2) Csak akkor kell kifizetni őket, ha megállapodtak a 

1. szolgáltatás tartalmáról, mértékéről és minőségéről

2. a javadalmazásról, mely egyes szolgáltatási területek alapján tevődik össze
3. a szolgáltatások minőségéről és gazdaságosságáról: gazdaságos, takarékos, hatékony.

stb.
§ 93a (2) Javadalmazás: legalább a szállás és ellátás és az intézkedések után járó átalánydíj, valamint beruházásokhoz szükséges támogatás. A nyilvános forrásokból származó támogatást még hozzá kell ehhez számítani. Az intézkedési átalányt a hasonló segítséget igénylő támogatandók csoportjai alapján számolják ki. Elhúzódó beruházások költségét csak előzetes megegyezés alapján kell finanszírozni.
(3) A szociális segítségnyújtás felelősei és a végrehajtó intézmény felelősei megállapodnak a minőségellenőrzésről, annak eredményéhez az ügyfél is hozzá kell férjen.

§ 93d Rendeleti felhatalmazás; keretszerződések

A szövetségi munka- és szociális minisztérium meghatározhatja

1. a javadalmazás mértékét és a kiadások fajtáit és a fejlesztések összetételét.
2. az intézkedési átalány összetételét, a csoportok jellemzőit a hasonló segélyszükséglet alapján és ezeknek a csoportoknak a számát.

(2) A szociális segítségnyújtás helységen felüli felelőse és a tartományi szintű kommunális csúcsszervezetek
 az intézmények tartományi szintű felelőseivel közösen egységes keretszerződéseket hoznak létre a teljesítmény, javadalmazás és ellenőrzés tekintetében. Ha az intézmény egyházhoz, vallási közösséghez vagy civil jóléti szervezethez tartozik, akkor azokkal is meg lehet ilyenről állapodni.
(3) A szerződések tartalmáról a szociális segítségnyújtás nem helyi felelőseinek szövetségi munkaközössége, a kommunális csúcsszervezetek szövetségi egyesülete és az intézmények felelőseinek szövetségi egyesülete ajánlást tesz a 2. bekezdés értelmében. 

A 2005. évi felújított változat szerint folytatódik. (http://www.sozialgesetzbuch-bundessozialhilfegesetz.de)
§ 80 Schiedsstelle= Döntő testület, Felügyelő-bizottságféle lenne?

(1) Minden tartománynak létrehoz az illetékes tartományi hivatal egy ilyet. 

(2) Tagjai: az intézmények felelőseinek képviselői, a helyi és azon felüli felelősei a szociális segítségnyújtásnak, ezek azonos számban, és még egy pártatlan vezető. Az intézmények képviselőit és azok helyetteseit az egyesületük (ld. fenn) delegálja, a szociális segítségnyújtósokat ők maguk delegálják. Sokféléknek kell lenniük. A vezetőt és helyettesét közösen állítják, vagy sorsolják. stb.

(3) Ez tiszteletbeli hivatal. Nem kötik őket utasítások. stb.
12. fejezet, A szociális segítségnyújtás felelőseinek illetékessége

1. bekezdés: Tárgyi és helyi illetékesség

§ 97 A tárgyi illetékesség

(1) A szociális segítségnyújtásért annak helyi felelőse felelős, amennyiben nem a helyin felüli felelős felelős:)

(2) A nem helyi felelős tárgyi illetékességét a tartományi jog szabályozza. Figyelembe kell venni, hogy amennyiben lehetséges, a §8 1-6. értelmében egységes tárgyi felelősséget kell a szolgáltatásokról megállapítani.

(4) A helyben elvégzett szolgáltatásokat érintő tárgy illetékesség olyan szolgáltatásokat is érint, amelyeket más fejezetek szerint kelle elvégezni, a §74-es paragrafusban meghatározottakat is. 

(6) A nem helyi felelősök, különösen ha széles körben elterjedt betegségekről van szó, a szociális segítségnyújtás szolgáltatásait továbbfejleszthetik. Enek érdekében alapíthatnak és támogathatnak intézményeket.

§ 98 Helyi illetékesség

SGB XII § 98 Örtliche Zuständigkeit 
(1) A szociális segítségnyújtásban illetékes a szociális segítségnyújtásért felelős szerv, melynek területén a szolgáltatásra jogosult valójában tartózkodik. Az alapbiztosítás szolgáltatásaiért, (öregkorban és csökkent teljesítőképesség esetén) a helyi felelős illetékes, akinek területén a jogosult megszokott tartózkodási helye található. A szolgáltatás végéig ez érvényes, akkor is, ha a területen kívül kell elvégezni a szolgáltatást.

(2) Ha valamilyen intézményben kell ellátni a jogosultat, akkor a szociális segítségnyújtás helyi felelőse illetékes, ahol az intézménybe való felvétel kezdetekor a jogosul megszokott tartózkodási helye található. vagy ahol az elmúlt két hónapban tartózkodott. H egy másik intézménybe kell szállítani, akkor is az első felvétel idejekori tartózkodási hely számít. Ha nincs ilyen hely, vagy nem megállapítható, vagy sürgős az eset, akkor az első pont szerint illetékes segítségnyújtó haladéktalanul dönt a szolgáltatásról, és előzetesen végrehajtja azt. Ha egy gyermek egy segítő intézményben születik, akkor az ő tartózkodási helye az anyáéval azonos.
SGB XII § 99 Kikötés eltérő végrehajtás esetére
(1) A tartoményok meghatározhatják, hogy a körzetek mennyiben vonják be a hozzájuk tartozó községeket és községek szövetségeit az ebben a könyvben  meghatározott feladatok végrehajtásába és mennyiben adnak nekik útmutatásokat ebben; ezekben az esetekben a körzetek a szociális törvényszék törvényei (sozialgerichtsgesetz) szerint engednek meg ellentmondást.

(2) A tartományok meghatározhatják, hogy a segítségnyújtás „helyin felüli/nem helyi” felelősei mennyiben vonják be a helyi felelősöket a és a hozzájuk tartozó községeket és községek szövetségeit a feladatok végrehajtásába é mennyiben mutatnak irányt nekik;  ebben az esetben a nem helyi felelősök a fenti törvénynek megfelelően engednek meg ellentmondást/fellebbezést, hacsak a tartomány törvényei másképp nem rendelik.  
Schiedstelle:

Kreis - körzet:

Feladatai:

A körzet és a hozzá tartozó községek szoros kapcsolatban vannak, mindazt egytt végzik, amit a körzetfüggetlen városok maguk intéznek. A lakosság száma és az ebből következő különböző teljesítőképesség alapján oszlanak meg a feladatok. A nagyobbak többet. A körzet olyan feladatokat lát el, ami meghaladja a községek/önkorményzatok erejét, vagy az egyenlő létfeltételek kialakításához anyagi kiegyenlítés szükséges. De akkor is, ha az egységes intézkedés az önkormányzatok határait túllépve jöhet csak létre. Ilyenek például a körzetbeli utak építése és fenntartása, a jogosítvány kiadásának koordinálása, az egészségügy, a katasztrófavédelem, az élelmiszer-felügyelet (ántszszerű), a szemét tárolása és feldolgozása, a távolsági közlekedés,  a szociális segítségnyújtás szolgáltatásai, a mentőszolgálat és az állatvédelem (többek között).
A körzetet a körzet központjából irányítja egy hivatal. Itt van a tanácselnök szolgálati üléshelye. Ő a kommunális feladatok mellett az állam „kinyújtott karjaként” alsóbb színtű állami hivatali feladatokat is ellát, de ezeket átruházhatja a körzetekre is. Felügyeli a körzethez tartozó önkormányzatokat. Lehet például z oktatásügy vagy a körzeti rendőrség elnöke is.
A német körzetek „parlamentje” részletesen leírja a körzetek feladatait.

Szervezeti egységei:
a körzet „parlamentje”, a képviselőtestület, amelyet minden 5 évben választanak, a tanácselnök, aki tartománytól függően lehet a körzeti tanács vagy bizottság elnöke és a körzet igazgatási elnöke.
Anyagi szükségleteiket a körzethez tartozó községek/önkorményzatoktól beszedett körzeti adóval (Kreisumlage) fedezik.
Képviselet

A megfelelő koordináció és a politikai érdekképviselet érdekében mind a 323 körzet 13 körzet-szövetségbe tömörül és szövetségi szinten pedig a német körzeti parlamentet (Deutschen Landkreistag (DLT)) alkotják. Ez a feladatokért felelősök 74, a lakosság 68 és az ország területének 96 százalékát képviseli.
A körzetek feladatai (részletesen)
Önállóság
Az alkotmány megadja a városoknak, körzeteknek, és községeknek a jogot, hogy a kommunális önkormányzat keretein belül önállóan és saját felelősségükre cselekedjenek. Ezért az önkormányzat a polgárok igényeihez közel tud maradni. A polgárok a közvetlen környezetük kialakításában együtt tudnak működni, mivel a körzetben is képviselőket választanak. Ez az alulról felfelé politizálás egyik alapja.

A kisközségek támogatása
A községek sok feladatot el tudnak végezni, de az igazgatás egyre nagyobb teret és több feladatot fog át, nehezebb és pénzigényesebb lesz. Ez számos kistelepülés teljesítőképességét meghaladja. Ezért is van szükség a községi szinten felül még egy helyi kommunális igazgatási szintre, a körzetekre. (Az alkotmány községi szövetségeknek is nevezi ezeket.) Olyan bonyolult és drága közszolgáltatásokat nyújtanak, amelyeket egyébként csak nagy városok tudnának, és támogatják a kisebb településeket. A nagyvárosok nem részei a körzetnek, azok körzeten kívüli városok maradnak.
A körzeti igazgatás feladatai:
Szociális szolgáltatások (szociális segítségnyújtás, segítségnyújtás a fiataloknak és az öregeknek), kulturális intézmények fenntartása (iskolák (közoktatás), népfőiskolák, zeneiskolák, múzeumok, médiatárak), alapszolgáltatások (kórházak, takarékpénztárak, körzeti(települések közti) utak, távolsági közlekedés, természetvédelmi területek). A körzetek gondoskodnak a mentőszolgálatról, a környezetvédelemről, a háztartási szemét tárolásáról és újrafeldolgozsáról illetve megsemmisítéséről. 

A polgárok befolyása
Jelöltethetik magukat, és megválaszthatják őket, valamilyen párt színeiben vagy helyi választói tömörülésben. De részt vehetnek a szakbizottságok munkájában is mint szakértő polgárok. Kérdéseikkel fordulhatnak továbbá a körzeti hivatok dolgozóihoz illetve bizonyos körzetekben a polgári megbizotthoz.
Nyilvános és magán szervezetek
Például: körzeti sport szövetség, Vöröskereszt körzeti szövetsége, körzeti kézműipari/kisipari szövetség stb. Politikai pártok körzeti szervei.

A körzeti tanács házában van a körzeti igazgatási hivatal két funkciót lát el: csak kommunális ügyekért is felelős és állami igazgatási feladatokért is (a kommunális feladatokkal kapcsolatosakért)
Nem helyi feladatok
Körzeti utak és kórházak építése, köztisztaság, mentőszolgálati központok, katasztrófavédelem. Kultára: népfőiskolák, zeneiskolák, mozgókönyvtárak, médiatárak. Gazdasági fejlesztések. Körzeti takarékpénztárak: a körzet lakosságának és az iparűzőknek kedvező banki szolgáltatásokat nyújt és hiteleket ad. A feladatok többségét a törvényhozók írják elő- A körzeti tanács csak a végrehajtás mikéntje felől dönt.
Kiegészítés és kiegyenlítés: a kisebb, szegényebb települések projektjeit támogatják a körzet költségvetéséből. Kiegészíti a települések szolgáltatásait különböző új lehetőségekkel. Anyagilag segíti a a községet és a civil szervezeteiket, mint a vöröskereszt, egyéb egyesületek. Pl. elemi, reál és polgári iskolák építése, tűzoltósűg, óvodák építése és fenntartása, sportlétesítmények létrehozása, községi utak kiépítése, emlékművek felállítása.
És még: olyan intézmények fenntartása, melyekhez a túl nagy vonzáskörzet vagy igazgatási és szervezési erők hiányában a település gyenge, pl. múzeumok, öregotthonok és gondozási központok, fedett uszodák, torna- és sportcsarnokok vagy vízművek. 

Kötelező (törvényileg előírt) feladatok: helyi szociális segítségnyújtás, ifjúságtámogatás, építkezések felügyelete, forgalmi engedélyek. Bizonyos intézmények fenntartása, pl szakiskolák. 

Az állami igazgatási feladatok elvégzése: a körzeti tanácselnök felelőssége. Pl. építkezések és iparűzés felügyelete, terhek kiegyenlítése, teherforgalom ellenőrzése. Vannak olyan tartományok, ahol az állami igazgatási szerv teljesen önállóan működik a körzet igazgatásán belül, elválasztva a többi igazgatási szervtől; máshol teljesen a körzeti igazgatási szervbe integrált. A felelős mindig az igazgatás főhivatalnoka. 

A körzet és a települések mind külön-külön is önálló területi testületek, közvetlenül megválasztott képviselőkkel. Nincsenek egymásnak alá-fölé rendelve. A közfeladatok ellátásában partnerként működnek együtt.

Érdekesség: mind a második világháború, mind az újraegyesítés után az „új” tartományokban egy darabig csak ezek az igazgatási egységek voltak képesek működni, és szabályozni a polgárok életét. 

Fölöslegessé tesz számos helyi, speciális állami szervezetet/hivatalt (oktatásügyi, útépítési, vízszolgáltatási stb.).

A keleti tartományokban kevesebb lakója van egy körzetnek, de nagyobb a területe, mert kisebb a népsűrűség. 
A körzetnek mint jogi személynek szüksége van olyan szervezetekre, melyek jogilag kötelező erővel tudnak a nevében intézkedni. Ilyenek: a körzeti tanács és a főhivatalnok, azaz körzeti tanácselnök vagy körzetigazgató. Gyakran van még egy körzeti bizottság is. 

A tanács dönt az összes fontos kérdésben: költségvetés és foglalkoztatási terv, gazdasági vállalkozások előkészítése és megvalósítása, kölcsönök felvétele, kezességek.
A bizottság bizonyos tartományokban mint egy pici tanács dönt, máshol az igazgatást segítő szervezet, Baden-Würtembergben pl. döntéshozó szakbizottságok helyettesítik. 

A főhivatalnok (tanácselnök/körzetigazgató) felelős az igazgatás működéséért. Számos határozatot ő készít elő, és felelős a végrehajtásukért. Az alacsonyabb tartományi szervek feladatait is végzi, illetve a a körzetre átruházott feladatokat.
A legtöbb tartományban 5-8 évre választják a tanácselnököt. Egyes tartományokban a tanács választja, máshol direkt a választók. Sok helyen a tanácselnök mellett egyéb választott hivatalnokok is állnak, akiket a tanács választ.

Ma már nem csak a tanácselnök és egy-két embere intézi a feladatokat, mint régen, hanem egy nagy hálózat: jogászok, közgazdászok, orvosok, pedagógusok, szocmunkások, építészek, mérnökök, szakmunkások. Egy csomó mindent nem is lehet a központból, az íróasztaltól elintézni, ezért a körzet igazgatás munkatársai ott vannak helyben, kapcsolatot tartanak fenn a lakosokkal stb.

Mindez persze jó sokba kerül. Ki fizeti? Sokféle forrásból származik a pénz, mely egy bonyolult finanszírozási rendszert alkot aztán a szövetség, a tartományok és a körzetek és önkormányzatok között. Bizonyos adóbevételek fölött a körzetek még egyáltalán nem rendelkezhetnek. A legfontosabb, önállóan meghatározott része a bevételeknek a körzeti adó (Kreisumlage), melyet a települések fizetnek, a körzeti tanács által meghatározott összegben. Ezenkívül a tartományok is biztosítanak az anyagi kiegyenlítés folyamatában általános célokra fedezetet. A tartomány egységes mérce alapján kiszámolja ezeket a hozzájárulásokat és szétosztja, ezeket hívjuk kulcshozzájárulásoknak (Schlüsselzuweisungen) 

Ezenkívül az állam biztosít speciális hozzájárulásokat is beruházásokra, körzeti intézmények építésére (pl. iskola, út), illetve rést vállal ezeknek a folyamatos költségeiben. 

A polgárok fizetnek díjakat, hozzájárulásokat. 
Mégis alig van pénz a sok feladat finanszírozására. 
A Német Körzetek Tanácsa: A Körzetek Szövetségi Szövetsége

Tapasztalatcsere, érdekérvényesítés a célja. A tartományi körzeti tanácsok szövetségéből áll a tagság. (13 tartományi egység) 

Tudományos munka: a közjogi kérdések és a körzeti szakterületek fejlesztéséhez járul hozzá nem kis mértékben. Pl.: Községi(kommunális)alaptörvény, a nyilvános Dienstrecht, a közfeladatok tervezésének, a környezetvédelemnek és a szociális szolgáltatásoknak, a közfeladatok finanszírozásának szervezése és menedzselése.  

Az európai uniós szabályozás egyre inkább beleszól, egyre jobban kell rá figyelni. Ezért Brüsszelben is van egy irodájuk, hogy rögtön tájékozódjanak és informálják tagjaikat, az egyes körzeteket.
Kapcsolatban állnak egyéb európai hasonló igazgatási szervekkel, azaz olyanokkal, akik településen felüliek, tapasztalatot cserélnek, partnerkapcsolatokat ápolnak. Mivel jónak bizonyult ez az igazgatási rendszer, ezért más országoknak is tovább akarják adni. Az első kísérlet erre egyes közép- és kelet-európai országokban történt, a rendszerváltás után: Lengyelország, Csehország, Észtország indított erről vitát, sikerrel, Lengyelországban már 1999-től működik ez a rendszer.

Forrás:

Redaktion: 

DLT-Pressestelle, Berlin(http://www.kreise.de/landkreistag/kreisaufgaben-index.htm)

Kommunale Spitzenverbände – kommunális/községi szervezetek csúcsszövetségei.
A kommunális területi igazgatási egységek (körzetek, városok, községek) egyesült szervezete szövetségi és tartományi szinten.
Nagyvárosokban a Német Városi Tanács

Körzetekben a Német Körzetek Tanácsa
A körzethez tartozó községek és városok részéről a Német Városok és Községek Szövetsége
Egyéb politikai tényezőkkel szemben képviselik a körzetek, városok és községek érdekeit, erős hatással vannak a szövetségi és tartományi kormányzásra. 
A kommunális csúcsszervezeteknek van egy tartományi egyesülése. Ez koordinálja a munkájukat. Nincs saját költségvetése és irodája, a Német Városok Tanácsa végzi ezeket a munkákat. Tagsági díjból finanszírozzák, ezért független az állami pénzektől. Ezért tudja a saját tagjai érdekeit képviselni.
Számos javaslat ellenére még eddig nem sikerült törvényhozásba beleszólásra jogot szerezniük. Legalábbis a szövetségi alkotmány szintjén; bizonyos tartományokban tartományi alkotmány szintjén részt vehetnek valamennyire a törvényhozásban. 
Tanácsadói és meghallgatási joggal ill. funkcióval rendelkeznek a tervezéseknél és a községi ügyekben hozott döntéseknél. További funkció: tapasztalatcsere és véleményalkotás-formálás a tagok között, valamint szakmai és jogi tanácsadás.

Alszervezetei: KGSt: Községi Tanácsadó Iroda az igazgatás egyszerűsítésére: szakvéleményekkel, minta-alapszabályzatok, internetszolgáltatás, egyéb szolgáltatások.
Német Urbanisztikai Intézet (difu): kutatóintézet, a Német Városok Tanácsához áll közel. 

Bundesarbeitsgemeinschaft der überörtlichen Träger der Sozialhilfe

A szociális segítségnyújtás nem helyi felelőseinek szövetségi munkaközössége
A felelős szervezetek egyesülete szövetségi szinten. 
Szolgáltatók: normális esetben (létfenntartási segítség) a körzetek, a körzeten kívüli városok, és a különleges státuszú városok. Bizonyos speciűális helyzetben lévő emberek esetében ( mint pl. a tartósan intézetben lakó mozgás és egyéb korlátozottak) tartományonként speciális a nagyobb területi illetékességgel rendelkező szolgáltatók és hatóságok felelőssége. 
Nemcsak az igazgatásért felelősök a fentiek, hanem a finanszírozásért is. Ezért abban érdekeltek, hogy a szociális segélyt kapók a szociális háló más részeibe kerüljenek, és ne ebbe a legutolsó szembe landoljanak, illetve nem maradjanak itt.

A munkakeresők alapbiztosításnak felelőse általában egy „munkaközösség”, szövetségi állásügynökségből és a különböző községi szervezetekből áll, ők együtt nyújtják a szolgáltatást, a gyakorlatban általában Jobcenternek hívják. De a községi szervezetek nyújthatják egyedül is a szolgáltatást, ha úgy akarják, és akkor a költségtérítés megfelelő részét igényelheti a szövetségnél.
A szociális segély/segítségnyújtás definíciója:
Köz-segítségnyújtás, rászoruló lakosoknak. Emberileg méltó életet kell minden rászorulónak biztosítania. 
Következő szolgáltatási fajták vannak: 1. Létfenntartási segély: folyamatos segély a szociokulturális létminimum biztosítására, 2. Időskori és munkaképességbeli csökkentség esetén működő alapbiztosítás (folyamatos segély 65 éven felülieknek és olyan 65 éven aluliaknak, akik csökkent munkaképességűek), 3. Egyéb élethelyzetek (nem rendszeres szociális segély betegség, fogyatékosság, ápolásra szorulás esetén).
Egyéb vonatkozó törvények: A munkát keresők alapbiztosítása – Munkanélküli segély II., vagy hibásan Hartz IV.) a szociális törvénykönyv 2 könyvében van szabályozva; szociális segélyt kap eszerint az a munkaképes, 15-65 éves személy, valamint a vele egy háztartásban élő nem munkaképesek. A segély mértéke megegyezik a létfenntartási segélyével (különleges esetekben levonásokkal és hozzáadásokkal)
Mivel a legtöbb felnőtt ember a SzT2. értelmében keresőképes, ezért a SzT2 munkakeresők alapbiztosítása, illetve az öregkori és csökkent munkaképesség utáni alapbiztosítás bevezetése után a valódi létfenntartási segélyre már kevés jogosult marad.

Nem kapnak szociális segítségnyújtást azok, akik menedéksegélyezés alapján vagy a háborús áldozatok ellátása alapján kapnak segélyt.

A hannoveri önkormányzat költségvetésének vázlata
ld. hannover_soziale ausgaben fájl.
1. tábla: Bevételi források, melyek nem növelik a vagyont, 2005. 

1.325.502.200 €
	Kiadások megtérülése
	25, 64 %

	Hozzájárulás folyamatban lévő célokhoz
	8,24%

	Kamatbevételek
	0,05

	Nyereségrészesedés gazdasági vállalkozásokban
	0,38

	Szociális szolgáltatások kiegészítése
	2,18

	Kalkulációs(?) bevételek és leírható összegek
	0,67

	Egyéb bevételek
	3,58

	A tartomány hozzájárulásai a városon felüli közigazgatási területhez
	1,65

	Valami nagyon hasonló
	0,41

	Régiós adó

	40,41

	Kiegyenlítő befizetések
	1, 68

	Speciális feladatokra vonatkozó részesedés
	6, 23

	Meghatározott célnélküli kiegyenlítő hozzájárulás a tartomány/régió feladataihoz (nem világos, hogy szövetségi vagy tartományi szintről származik-e a pénz)
	8,88


2. tábla Ugyanennek a kiadásai
	Községek (egyes önkormányzatok) kiadásainak megtérítése, beleértve a szociális segítségnyújtást is
	24,42

	Ifjúság-támogatási szolgáltatások
	1,74

	A menedékbIG?gel kapcsolatos szolgáltatások és egyéb szociális szolgáltatások
	0,54

	Az alapbiztosítás szolgáltatásai ( a Hartz IV-et (munkanélküli segély) beleértve)
	16, 75

	A szociális segítségnyújtás szolgáltatásai
	7, 58

	Hozzájárulás folyamatosan futó célokhoz egyebeknek
	9,85

	Hozzájárulás folyamatosban lévő célokhoz önkormányzatoknak beleértve az ifjúsági segély hozzájárulást
	9,31

	A vagyoni költségevetéshez vezető összeg
	0,78

	Kamatkiadások
	1,67

	Személyi kiadások
	7,14

	Egyéb kiadások
	11,84

	Egyebek kiadásainka megtértése
	8,40


3. tábla: A vagyont növelő vagy csökkentő költségevetés bevételei 53.972.400 €
	Hozzájárulás befektetésekhez
	29,5

	Hitelek és belső kölcsönök
	36,61

	Félretételekből elvett pénzek
	10,19

	A másik költségvetés hoz$zájárulása
	19,27

	Egyéb bevételek
	4,43


4. tábla: Ugyanennek a kiadásai

	Községek beruházásainak támogatása
	8,62

	Vagyonnövelés (pl. ingatlan)
	7,54

	Építkezések
	13,23

	Hitelek törlése, belső kölcsönök visszafizetése
	20,73

	Egyéb beruházások támogatása
	49,89


5. tábla: A régiós adó összetétele 427.006.000 €
	Részesedés a jövedelem adóól
	30,23

	Reáladó (ingatlan, föld és iparűzési adók)
	51,63

	Szerencsjátékadó
	0,21

	Forgalmi adó
	5,51

	Meghatározott célnélküli kiegyenlítő hozzájárulás
	12,2


6. tábla: A szociális kiadások szerkezete 427.006.000 €

	Alapbiztosítás a Hartz IV-et (munkanélküli pénzek) is beleértve
	35,86

	Az ifjúság támogatás intézményeire
	0,74

	Az intézményen kívüli ifjúság segítésre
	5,74

	Hozzájárulás az önkormányzatok saját ifjúság segítő irodáihoz
	8,6

	A kvótarendszer értelmében térítés a tartományi főváros, Hannover irányába

	7,07

	Szociális intézmények
	1,31

	Menedéket kérők
	1,5

	Segély egyéb súlyos élethelyzetekben
	1,21

	Segély rossz egészségügyi helyzetben
	3,27

	Mozgás- és egyéb módon korlátozott emberek integrálását segítő intézkedések
	13,86

	Ápolási segély
	5,22

	Létfenntartási segély
	10,91

	Egyéb szociális kiadások
	4,7


7. tábla: Személyi kiadások szerkezete 94.634.700 €
	Szociális dolgozók
	1,18

	Szociális szférában alkalmazottak
	11,04


A többi itt nem érdekes.
A nürnbergi ifjúsági iroda
2. pont, kül. spórolási izék?, 62.o., 70,  Betriebsabrechnung
Az ifjúsági iroda költségvetése

1. Igazgatási költségvetés (nem vagyonnövelő/csökkentő)
2003-ban Nürnberg városa 133,2 millió eurót adott ki erre a célra. A város teljes költségvetésének az ifjúság támogatás ezzel 9,7 %-át teszi ki, azaz 0,5 %-kal nőtt. A feladatok szerint a következőképpen oszlanak meg a pénzek:
Gyermekek napközbeni ellátása: 56,7 M, 42,5%

Személyi költségekhez hozzájárulás a civil szolgáltatók részére: átvettük épületek és üzemek fenntartását, ezért nőtt.

Nevelési segély és egyéb nevelési feladatok támogatása: 52,34 M € 39,2 %, azaz 1,4 %-kal nőtt.
Gyermekek és fiatalok munkájára: 13,26 M€, 10%

Költségevetéshez csaptunk 37,8 M€-t. 

Bevételek: 27,3 M €, ebből 11,3 M a napközis gyermekmegőrzők díjából, 11,6 M a gazdasági ifjúság támogatás. 

Az üzemi elszámolásban minden feladat költségszerkezete részletesen le van írva.
Áttekintő táblázatok
� Bundesanstalt: olyan szervezeti egység, mely a szövetségi minisztérium alá tartozik közvetlenül, egy részterület jogi szabályzását és annak végrehajtását végzi. Van ilyen a munkaügytől a halászaton keresztül az erdőgazdálkodásig mindenre.


� Csak hogy értsük: Kreis: 439 van belőle Németországban, az adminisztráció középső szintjét képviseli, a tartomány és a helyi önkormányzat között helyezkedik el. A körzetek egy része egy vidéket fog össze, a nagyobb városok (100e fölött, de kisebb tartományokban a kisebbek is) a városi körzetek, avagy körzeten kívüli városok, külön körzetek magyarán, afféle független városok. Van nekik saját parlamentjük, és felelősek a szociális és ifjúsági szolgáltatásokért, mint kivitelezők. A tartomány és a körzet között helyezkednek még el a régiók 5 db tartományban: Bajorország, Baden-Württemberg, Hessen, Szászország, Észak-Rajna-Vesztfália.


� Kommunaler Spitzenverband: Munkaügyi és gazdasági szervezetek ernyőszervezete. A körzeteken, városokon és községeken átívelő közös kommunális problémák megoldására szolgál.


� Városok, községek fizetik a tartománynak. Nagy terhet jelent számukra vsz.





